
269

furent testées avec eux mais aussi avec de nombreux amis dont la contribution 
intellectuelle, la contradiction et la bienveillance ont été décisives pour passer de 
simples intuitions à une réflexion construite et étayée. En particulier, je voulais 
remercier Laurent Maruani pour nos échanges avant même de commencer la 
rédaction de ce livre, et Pierre-Étienne Franc pour avoir pris le temps de relire 
ce texte avec une critique toujours constructive.

Ce projet n’aurait évidemment pas été possible sans le soutien et l’affection 
sans faille de ma famille avec mes trois filles Cécilia, Juliette et Marine et mon 
épouse Sophie, éditrice elle-même, qui a su gérer un auteur de plus à la maison.

Table des matières

Introduction . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

Chapitre I

Croissance et transformations économiques

I • Croissance molle et transformations hyperrapides . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

1. Crises, enrichissements et déformations économiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

2. Croissance, cycles économiques et transformations . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17

II • Sans transformation pas de croissance durable . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

1. Une économie en transformation plus qu’en croissance . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

2. Soutenabilité de la croissance, dématérialisation et innovations . . . . . . . . 26

Chapitre II

Les transformations du début du xxie siècle

I •  Développement durable, réchauffement climatique  
et transition énergétique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

1. Du développement durable à l’urgence climatique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

2. Transition énergétique et gestion des crises climatiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34

9782340-037830_001-280.indd   2699782340-037830_001-280.indd   269 10/03/2020   11:3910/03/2020   11:39



270

II • Transformations des territoires et des démographies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

1. Le retour du centre géopolitique de l’humanité vers l’Asie . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

2. Les grands mouvements d’urbanisation  
en Chine, Inde et Afrique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38

3. Le vieillissement des populations en Occident,  
au Japon et en Chine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

III • Les transformations liées aux progrès humains . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

1. Les avancées de la santé et ses multiples questions éthiques . . . . . . . . . . . . . . 45

2. Le boom de l’innovation et de l’intelligence . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48

3. La digitalisation du monde . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49

Chapitre III

Réchauffement, dettes, crises et réformes

I • Anticipation des futures crises systémiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53

1. Le retour du spectre du surendettement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53

2. Un pilotage économique précaire après la grande crise de 2008 . . . . . . . . . 57

3. Transformation non maîtrisée et réchauffement climatique . . . . . . . . . . . . . . . . 61

II • Faire face aux prochaines grandes crises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62

1. De nombreuses actions préventives déjà engagées . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62

2. Nécessité d’une réforme du système monétaire . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65

3. Trois scénarios possibles pour une transition énergétique . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67

Focus 1 Le cas des nouvelles mobilités routières . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71

Chapitre IV

Devenir acteur des transformations

I • Choix des secteurs économiques et des entreprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81

1. Attractivité des secteurs en croissance en valeur et en emplois . . . . . . . . . . 81

2. Le choix des entreprises acteurs de transformation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89

II • Les lieux géographiques où exercer son activité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

1. Le retour de la dynamique des grands centres urbains . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

2. Les nouvelles donnes géographiques de l’innovation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95

3. Les « clusters » et les incubateurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100

III • Les compétences et les savoir être à développer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102

1. Des métiers en transformation rapide . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102

2. Des compétences en mutation entre « hard skill » et « soft skill » . . . . . . . . . 107

Chapitre V

L’innovation au cœur des transformations

I • L’innovation une nécessité écologique,  
économique et romanesque . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114

1. L’innovation face aux défis du développement durable . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114

2. L’innovation, une remise en cause des forces économiques  
établies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117

3. Innovations, rêves et utopies scientifiques ou romanesques . . . . . . . . . . . . . 120

II • L’innovation moteur de toute transformation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 125

1. L’innovation ouverte au centre des stratégies d’entreprises . . . . . . . . . . . . . 125

2. Innovation, Start-up et nouveaux Business Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129

3. Optimisation rationnelle, agilité et Odyssée 3.14 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133

4. Une transformation profonde du monde du travail . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 137

9782340-037830_001-280.indd   2709782340-037830_001-280.indd   270 10/03/2020   11:3910/03/2020   11:39



271

II • Transformations des territoires et des démographies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

1. Le retour du centre géopolitique de l’humanité vers l’Asie . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

2. Les grands mouvements d’urbanisation  
en Chine, Inde et Afrique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38

3. Le vieillissement des populations en Occident,  
au Japon et en Chine . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

III • Les transformations liées aux progrès humains . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

1. Les avancées de la santé et ses multiples questions éthiques . . . . . . . . . . . . . . 45

2. Le boom de l’innovation et de l’intelligence . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48

3. La digitalisation du monde . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49

Chapitre III

Réchauffement, dettes, crises et réformes

I • Anticipation des futures crises systémiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53

1. Le retour du spectre du surendettement . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53

2. Un pilotage économique précaire après la grande crise de 2008 . . . . . . . . . 57

3. Transformation non maîtrisée et réchauffement climatique . . . . . . . . . . . . . . . . 61

II • Faire face aux prochaines grandes crises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62

1. De nombreuses actions préventives déjà engagées . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62

2. Nécessité d’une réforme du système monétaire . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65

3. Trois scénarios possibles pour une transition énergétique . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67

Focus 1 Le cas des nouvelles mobilités routières . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71

Chapitre IV

Devenir acteur des transformations

I • Choix des secteurs économiques et des entreprises . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81

1. Attractivité des secteurs en croissance en valeur et en emplois . . . . . . . . . . 81

2. Le choix des entreprises acteurs de transformation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89

II • Les lieux géographiques où exercer son activité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

1. Le retour de la dynamique des grands centres urbains . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

2. Les nouvelles donnes géographiques de l’innovation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95

3. Les « clusters » et les incubateurs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100

III • Les compétences et les savoir être à développer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102

1. Des métiers en transformation rapide . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 102

2. Des compétences en mutation entre « hard skill » et « soft skill » . . . . . . . . . 107

Chapitre V

L’innovation au cœur des transformations

I • L’innovation une nécessité écologique,  
économique et romanesque . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114

1. L’innovation face aux défis du développement durable . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 114

2. L’innovation, une remise en cause des forces économiques  
établies . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 117

3. Innovations, rêves et utopies scientifiques ou romanesques . . . . . . . . . . . . . 120

II • L’innovation moteur de toute transformation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 125

1. L’innovation ouverte au centre des stratégies d’entreprises . . . . . . . . . . . . . 125

2. Innovation, Start-up et nouveaux Business Model . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129

3. Optimisation rationnelle, agilité et Odyssée 3.14 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 133

4. Une transformation profonde du monde du travail . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 137

9782340-037830_001-280.indd   2719782340-037830_001-280.indd   271 10/03/2020   11:3910/03/2020   11:39



272

Chapitre VI

Résilience et congruence

I • La résilience pour s’adapter aux défis  
des transformations économiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 142

1. Histoire de la montée en puissance du concept de résilience. . . . . . . . . . . . . 142

2. La résilience écologique, une expertise essentielle  
à développer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 145

3. Résilience des organisations, agilité et innovation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150

4. Cultiver sa propre résilience personnelle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155

II • La congruence entre sens personnel et objectifs collectifs. . . . . . . . . 159

1. Mise en cohérence entre objectifs, missions, aspirations  
et finalités . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 159

2. Vies compartimentées, intégrité personnelle et altérité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 164

3. Entreprise et bien commun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168

Focus 2 Le cas des services et des emplois relationnels . . . . . . . . . . . . . . 173

Chapitre VII

L’accroissement des inégalités sociales

I • Transformation du capitalisme et accroissement  
des inégalités . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186

1. Relation controversée entre rendement du capital  
et revenus du travail . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186

2. Une richesse sortie du dialogue social en se logeant  
désormais dans la valeur des actifs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 189

3. Les inégalités liées au foncier et à l’immobilier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 194

II • Les inégalités d’accès à l’innovation  
et à la création de valeur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198

1. Effondrement géographique des classes moyennes  
et populaires . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198

2. Les défis de la décentralisation de l’économie de l’innovation. . . . . . . . . . 200

3. Les inégalités d’éducation et d’accès  
aux écosystèmes créatifs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202

III •  Inégalités géographiques et sociales  
  face au réchauffement climatique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208

1. Inégalités des pays et des territoires  
face au réchauffement climatique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208

2. Inégalités sociales et développement durable . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 212

Chapitre VIII

Transformation du débat politique

I • Repenser les grandes idéologies du xxe siècle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 216

1. Chute et renouveau des idéologies d’inspiration communiste . . . . . . . . . . . 216

2. Succès et crises idéologiques des grandes démocraties libérales . . . . . . 219

3. Montée en puissance et renouveau des mouvements populistes . . . . . . 224

II • L’écologie politique priorité de toute action publique . . . . . . . . . . . . . . . . . 227

1. Succès et défis de l’écologie politique historique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227

2. Les enjeux mondiaux du développement durable  
et de la transition énergétique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 231

9782340-037830_001-280.indd   2729782340-037830_001-280.indd   272 10/03/2020   11:3910/03/2020   11:39



273

Chapitre VI

Résilience et congruence

I • La résilience pour s’adapter aux défis  
des transformations économiques . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 142

1. Histoire de la montée en puissance du concept de résilience. . . . . . . . . . . . . 142

2. La résilience écologique, une expertise essentielle  
à développer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 145

3. Résilience des organisations, agilité et innovation . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150

4. Cultiver sa propre résilience personnelle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155

II • La congruence entre sens personnel et objectifs collectifs. . . . . . . . . 159

1. Mise en cohérence entre objectifs, missions, aspirations  
et finalités . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 159

2. Vies compartimentées, intégrité personnelle et altérité . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 164

3. Entreprise et bien commun . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168

Focus 2 Le cas des services et des emplois relationnels . . . . . . . . . . . . . . 173

Chapitre VII

L’accroissement des inégalités sociales

I • Transformation du capitalisme et accroissement  
des inégalités . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186

1. Relation controversée entre rendement du capital  
et revenus du travail . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 186

2. Une richesse sortie du dialogue social en se logeant  
désormais dans la valeur des actifs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 189

3. Les inégalités liées au foncier et à l’immobilier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 194

II • Les inégalités d’accès à l’innovation  
et à la création de valeur . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198

1. Effondrement géographique des classes moyennes  
et populaires . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198

2. Les défis de la décentralisation de l’économie de l’innovation. . . . . . . . . . 200

3. Les inégalités d’éducation et d’accès  
aux écosystèmes créatifs . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202

III •  Inégalités géographiques et sociales  
  face au réchauffement climatique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208

1. Inégalités des pays et des territoires  
face au réchauffement climatique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208

2. Inégalités sociales et développement durable . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 212

Chapitre VIII

Transformation du débat politique

I • Repenser les grandes idéologies du xxe siècle . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 216

1. Chute et renouveau des idéologies d’inspiration communiste . . . . . . . . . . . 216

2. Succès et crises idéologiques des grandes démocraties libérales . . . . . . 219

3. Montée en puissance et renouveau des mouvements populistes . . . . . . 224

II • L’écologie politique priorité de toute action publique . . . . . . . . . . . . . . . . . 227

1. Succès et défis de l’écologie politique historique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227

2. Les enjeux mondiaux du développement durable  
et de la transition énergétique . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 231

9782340-037830_001-280.indd   2739782340-037830_001-280.indd   273 10/03/2020   11:3910/03/2020   11:39



III • Faire des transformations économiques  
une chance pour tous . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 235

1. La nécessité d’une coopération internationale . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 235

2. Pour une transformation économique inclusive . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 239

3. Le digital et le contrôle des data, nouveau quatrième pouvoir . . . . . . . . . . . 243

Focus 3 Le cas de l’éducation supérieure . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 249

Conclusion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 261

Remerciements . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 267

9782340-037830_001-280.indd   2749782340-037830_001-280.indd   274 10/03/2020   11:3910/03/2020   11:39


